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LA RIVIERA EN BREF
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» 10 communes dont 3 villes

» Plus de 80’000 habitants

» Prés de 30°'000 empilois
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ELEMENTS DECLENCHEURS DU PROJET

» Une pénurie durable de logements abordables pour les jeunes
et les familles, contraints de «s’exiler» dans les régions
voisines.

» Une population vieillissante, avec un déséquilibre
déemographique de plus en plus marquée.

» Risques a terme pour le développement de la région.

» Une prise de conscience politique avec la création d’'un groupe
de réflexion d’abord limité aux 3 villes, puis étendu aux 10
communes.
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LES OBJECTIFS DU PROJET-MODELE

» Mener une réflexion coordonnée aux échelles communale et
regionale.

> |dentifier les besoins, définir des objectifs et élaborer des
scénarios pour un développement équilibré de l'offre de
logement sur la Riviera.

» Ultiliser un outil de planification stratégique ayant fait ses
preuves a I'échelle communale, en 'adaptant a I'échelle
regionale.

» |déalement, valider les options stratégiques d'une politique de

logement coordonnée a I'échelle régionale dans une charte
signee par les 10 communes.
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» Un groupe de travail politico-technique regroupant des
représentants des municipalités, des services communaux du
logement et de I'urbanisme, du Canton, de la Confédération.

» Un bureau spécialisé proposant I'outil «objectif logement».

» Une démarche en 3 phases, selon la méthodologie développée
par le bureau spécialisé :

1. Diagnostic (état des lieux sociodémographique, résidentiel,
foncier, infrastructurel, politique = constats et enjeux ).

2. Prospective (analyse des scénarios et fixation d’objectifs par
commune et pour la région).

3. Mise en ceuvre (recommandations a l'intention des autorités
politiques).

» Deux ateliers participatifs pour co-construire les scénarios et les
objectifs dans une perspective a la fois communale, pour la
decision et I'application des mesures, et régionale pour la
coordination.



LA DEMARCHE

A. Atelier B. Atelier 3.Mise en
Objectif ceuvre

1.Diagnostic 2.Prospective

Scénarios

Rapport final
«objectif logement»
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1ERE PHASE — DIAGNOSTIC ET SCENARIOS

» Diagnostic par quartier, base des projections démographiques.

> Elaboration des scénarios (atelier participatif) en respectant les
3 étapes d'une politique de logement orientée sur les besoins :

Qui ? Définir le public-cible.
Ou ? Répartir le public-cible en fonction du potentiel
des sites.

Comment ? Concevoir des quartiers adaptés au public cible.

» Scénarios par commune et a I'échelle régionale (hors atelier).
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1ERE pPHASE — DIAGNOSTIC ET SCENARIOS

Typologie de batiment

B Collectifs anciens
Bl Collectifs époques mixtes
I Collectifs époque moderne et récents
| _- Villas époques mixtes
©IConsulting [0 Lotissement de maisons individuelles récentes
: [0 Mixte (époque et typologie)
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1ERE pHASE — DIAGNOSTIC ET SCENARIOS

Incl |cateu paynours de vie
' | rnggﬁ Iy ;

W Quartier familial
Quartier mixte
J © Quartier jeunes adultes
[ Quartier adultes age mixte
o B Quartier adultes age moyen
S Bl Quartier vieillissant s

-
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2EME pHASE — PROSPECTIVE ET OBJECTIFS

» Constats
Potentiel d’attractivité éleveé a I'échelle regionale.
Vieillissement démographique marque.
Potentiel de croissance limitée.
Taux de vacances bas.

» Objectifs
Favoriser une croissance de la Riviera quantitative et qualitative.
Attirer des jeunes actifs.
Accompagner le vieillissement de la population.
Développer une politique pour le logement abordable.
Mettre en ceuvre une stratégie d’attractivité régionale.
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3EME pHASE — RAPPORT FINAL ET MISE EN OEUVRE

» Un rapport a I'échelle régionale mettant en exergue
4 constats majeurs,
5 objectifs pour une politique du logement régionale,
des exemples de recommandations a implémenter.

» Un rapport a I'échelle des communes

|dentification de 3 groupes de communes avec des potentiels de
publics-cibles différencieés.

Constats, enjeux et recommandations pour chaque commune de la
Riviera.

» Présentation des résultats aux municipalités et au groupe de suivi
= seance d’information régionale.

» Pour lI'instant, pas de mesures concretes a I'échelle régionale
= mise en ceuvre en priorité dans les communes.
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ELEMENTS DE SYNTHESE ET CONCLUSIONS

» Confirmation des hypothéses de départ : vieillissement de la
population supérieure a la moyenne et nécessité d’attirer des
jeunes et des familles.

» Un potentiel d’accueil pour tous les publics qui met la région en
situation de choisir qui elle veut attirer, a condition de «mettre en
commun» les atouts de chaque commune.

» Forte attractivité régionale couplée a une faible maitrise fonciere
= peu de moyens pour agir directement sur le marché
(production de logements) et donc nécessité de développer des
politiques publiques «accompagnatrices»

» 5 objectifs a I'échelle réegionale = 5 domaines d’action pour
orienter et coordonner les réflexions = base d’'une charte ?

Séminaire du 8 novembre 2018 — Pistes pour une offre équilibrée de logement sur la Riviera



ELEMENTS DE SYNTHESE ET CONCLUSIONS

» Difficulté de trouver le «bon focus» entre 'analyse régionale et
la mise en application communale = Outil «objectif logement»
difficilement transposable au niveau régional.

» Les divergences d’intéréts entre les communes peuvent
I'emporter sur l'intérét de la région.

» Changement de législature avant le dép6t du rapport final=
déplacement des priorités, donc difficulté a remotiver les élus

» Dialogue fructueux entre les représentants des politiques
sectorielles du logement et de 'aménagement du territoire.

Séminaire du 8 novembre 2018 — Pistes pour une offre équilibrée de logement sur la Riviera



MERCI
DE VOTRE ATTENTION
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