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Vertikal integriertes Geschaftsmodell

— Wir sind ein nach unternehmerischen Grundsatzen gefuhrtes unabhangiges
Kompetenzzentrum der Immobilienwirtschaft.

— Im Auftrag der von uns gefuhrten Anlagestiftungen (Adimora, Pensimo,
Testina und Turidomus) tatigen wir Anlagen im Immobiliensektor und stellen
ein breit gefachertes Dienstleistungsangebot fur das Real Estate Investment
Management bereit.

— Mitunserer Tochtergesellschaft Pensimo Fondsleitung AG leiten wir den
borsenkotierten Immobilienfonds Swissinvest.
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Beteiligungsstruktur

Aktionadrinnen der Pensimo Beteiligung

Pensionskasse Stadt Zirich 10% Beteiligung Regimo Gruppe
Pensionskasse Post 10%

100% Regimo Aarau AG
Allgemeine Pensionskasse der 0
SAirGroup 10% 80% Regimo Basel AG
SWISS Vorsorgestiftung fir das 10% 40% Regimo Bern AG
Cockpitpersonal Il °

) 55% Régimo Lausanne SA

Pensionskasse der Holcim . Pensimo L,
(Schweiz) AG 10% > Management AG > 100% Régimo Genéve SA
VeF Versicherungseinrichtung des 10% 41% Regimo St. Gallen AG
Flugpersonals der Swissair °

65 % Regimo Zirich AG
Pensionskasse SBB 10%

40% Regimo Zug AG
Personalvorsorge Swissport 10%

(o)

comPlan Lo 100% Pensimo Fondsleitung AG
Vorsorgeeinrichtung der 10%

St. Galler Kantonalbank
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Mandats- und Portfoliostruktur der Pensimo Gruppe

Investment
Management

Portfolio
Management

Bewirtschaftung

Anlagestiftung

Turidomus

Fuhrungsbereich der Pensimo Management AG (einschliesslich der Tochter Pensimo Fondsleitung AG) —

Anlagestiftung

Pensimo

Anlagestiftung

Adimora

Anlagestiftung

Testina

Mandat Mandat Mandat Mandat

Turidomus Pensimo Adimora Testina

Anlagegruppe Anlagegruppe Anlagegruppe Anlagegruppe Swissinvest

Casareal Casareal Omega Alpha Real Estate Investment Fund

Anlagegruppe Anlagegruppe Anlagegruppe

Proreal Proreal D1

Anlagegruppe Anlagegruppe

Urban D2

Regimo Regimo Régimo Regimo Regimo Regimo
Basel AG Bern AG Lausanne SA St. Gallen AG Zurich AG Zug AG

Régimo
Genéve SA
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Baukultur als Bestandteil der Nachhaltigkeit
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«Stadtsiedlung Reitmen», Schlieren
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Résumeé von Daniel Kurz



Pensi mo Vielfalt und Offenheit - die Stadtsiedlung Reitmen in Schlieren 17.11.2022
Schweizer Wohnbautage Bern Seite 9




Pensi mo Vielfalt und Offenheit - die Stadtsiedlung Reitmen in Schlieren 17.11.2022
Schweizer Wohnbautage Bern Seite 10




Pensi mo Vielfalt und Offenheit - die Stadtsiedlung Reitmen in Schlieren 17.11.2022
Schweizer Wohnbautage Bern Seite 11

Offentlicher Gestaltungsplan Schlieren West, 2009
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Erwerb 2013
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Nachbarschaft bauen auf einer Brache in Schlieren
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Chancen
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Ausgangslage

— Rechtskraftiger 6ffentlicher Gestaltungsplan
— Klare Nutzung mit Fokus Wohnen
— Zweitletztes Baufeld in einem grossen Perimeter

— Relativ tiefe Ausnutzung von 1.0 in einem sehr gut erschlossenen, eher
stadtischen Gebiet (keine Moglichkeit fur eine Erh6hung)

— Der Standort gehort funktional zu Zurich ohne sichtbare Gemeindegrenze

— Sonderlage mit zukunftiger Haltestelle der Limmattalbahn auf dem
Grundstuck (Inbetriebnahme 12.2022)

— Relativ hohe Larmbelastung zwischen Bahnlinie und Kantonsstrasse
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/- Punkte Programm steuert die Projektentwicklung

Offenes Quartier — keine einformige Siedlung
Soziale Durchmischung

Quartierversorgung / Treffpunkte

Qualitat Aussenraum

Kommunikation / Partizipation

Soziale Vernetzung / Nachbarschaft
Kontakt zur Mieterschaft

N OOk~ wDdPE
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Entwicklungsprozess und Produktdefinition

— Stadtebau, Aussenraum, Landschaft
— Zielgruppen, Nachbarschaft

— Architektur, Zukunftsfahigkeit

— Kosten

— Varianzverfahren
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Studienauftrag 2014

— Klare Ausganglage — «ein Stick Stadt bauen»

— Themenschwerpunkt: vielfaltiges, bezahlbares und zukunftsorientiertes
Wohnen in der Agglomeration von Zurich

— Hohe stadtebauliche und architektonische Qualitat
— Familienfreundliche Siedlung in unmittelbarer Nahe des neuen Schulhauses

— Offentlicher, parkdhnlicher Aussenraum mit einer hohen
Aufenthaltsqualitat
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Qualitatssicherung

Zweistufiges Verfahren zur Qualitatssicherung

— 1. Stufe «ldeenstufe» mit 19 Buros, anonym
— Stadtebau, Aussenraum, Erschliessung

— 2. Stufe «Projektstufe» mit 8 Buros, nicht anonym /
— Architektur, Wohnungstypologien, Nachhaltigkeit und Okonomie
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Resultat Studienauftrag

— Verfasserteam Haerle Hubacher Architekten mit Raderschallpartner
Landschaftsarchitekten als federfiihrendes Gestaltungsteam
(stadtebauliches und aussenraumliches Gesamtkonzept, 2/3 der
Wohnungen)

— Steib & Geschwentner Architekten (1/3 der Wohnungen)



Pensi mo Vielfalt und Offenheit - die Stadtsiedlung Reitmen in Schlieren 17.11.2022
Schweizer Wohnbautage Bern Seite 21

Baubewilligung 2017
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Realisierung 2017 — 2020

— Ausfuhrung mit Generalplaner und Einzelleistungsnehmer
— Flexible Organisationsform zur Steuerung von Qualitat und Kosten
— Terminliche und finanzielle Risiken verbleiben bei Bauherr
— Reduktion Ausfallrisiko durch Verteilung auf Einzevertrage
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1 Offenes Quartier

Stadtebauliche Setzung und Aussenraum vernetzen die Siedlung mit dem
Quartier (Haltetestelle Limmattalbahn — Brunnenplatz - 6ffentlicher Park — Weg
zum Schulhaus und im weiteren Perimeter Uber die Parallee zum Bahnhof
Schlieren)
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2 Soziale Durchmischung

Vielfaltiger Wohnungsmix und ein kleiner Gewerbeanteil ermoglicht einer grosse
Vielfalt (Familienwohnungen, Clusterwohnung, Wohnungen fur Kleinhaushalte,
Atelierwohnungen, ...)
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3 Quartierversorgungen / Treffpunkte

Laden und Café fur den taglichen Bedarf an der Haltestelle Reitmen, KITA,
Werkstatt und Gemeinschaftsraum am Brunnenplatz
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4 Qualitat Aussenraum

Gestaltung fordert Aneignung durch Bewohner:innen («Hybride Zonen» flr
Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit verschiedenen Angeboten, Brunnen,

gedeckter Aussenraum mit Ping Pong Tisch, Spielbereiche, kleiner Urwald,
Pflanzbeete, Wasserpiel, ...)
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5 Kommunikation / Partizipation

Neue Bewohneriiinnen vernetzen (Forderung von Nachbarschaft und
Nachbarschaftlichkeit, Unterstitzung durch Siedlungscoach wahrend zwei
Jahren, Partizipation und Aneignung in einem kontrollierten Rahmen zulassen
und Fordern, Spielregeln verhandeln)
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/ Kontakt zu Mieterschaft

Reibungsloser und sympathischer Kontakt zur Mieterschaft (Hauswartung mit
eigenem Buro vor Ort, MieterApp, proaktive Kommunikation zu aktuellen
Themen wie z. B. Tipps zum Energiesparen)
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Zum Abschluss noch ein paar Impressionen

Bilder Haustypen
(Vielfalt,
Wohnungen, Mix)
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Fazit

Qualitatsvolle bauliche Dichte braucht Erlebnisdichte. Soziale Kohasion bzw. die Férderung
von nachbarschaftlichen Interaktionen sind gesellschaftliche Anliegen, die in baulichen
Transformationen «state of the art» werden sollten und auch von privatwirtschaftlichen
Akteuren einzufordern sind.

Damit die Siedlungsraume in den Stadten und Agglomerationen stadtebaulich und sozial
sinnvoll und nachhaltig verdichten werden kdnnen, sollten gewisse baurechtliche Vorgaben
Uberdacht und neu definiert werden. Dazu gehdren z. B. die Lockerung der
Larmschutzvorschriften und das Fordern einer Mindestausnitzung in dicht besiedelten und
sehr gut erschlossenen Gebieten. Nur so kdnnen die raumplanerischen Ziele mit der
wachsenden Bevdlkerung in Einklang gebracht werden.
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lch danke Ihnen fur lhr Interesse

Jorg Koch
joerg.koch@pensimo.ch
044 518 02 10
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