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Photo de couverture : Participation des habitant-e's a une mise en valeur biodiversifiée du lotissement
Sesselacker a Bale. Photo : K. Schulthess

Sources des images : Toutes les images proviennent des 5 derniéres années de travail sur le projet.

Page 2



1. Résumeé

Le rapport d'impact du projet « Co-créer la biodiversité en milieu urbain » résume les
principaux résultats, effets et développements. Le projet a donné des impulsions importantes
en vue d'un changement de paradigme pour des milieux urbains suisses biodiversifiés. Des
approches évolutives pour la promotion de la biodiversité dans le secteur immobilier et la
planification urbaine ont été développées et introduites avec succes. Le rapport montre dans
quelle direction les interventions lancées peuvent continuer a déployer leurs effets. Le cceur
et la nature du projet étaient la co-création : au sein de l'organisme responsable du projet
ainsi que dans la collaboration avec les entités pilotes, les personnes soutenant le projet et
les nouveaux partenaires acquis au cours du projet. Les apports, les réalisations, les
résultats, l'impact et les enseignements sont résumeés dans les chapitres suivants.
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2. Input en faits et chiffres

Le projet « Co-créer la biodiversité en milieu urbain » visait a promouvoir la biodiversité et
'importance de la nature dans les zones urbaines, a développer l'introduction systématique
de mesures pour créer des aménagements proches d’un état naturel et avec une meilleure
qualité de séjour, a les réaliser avec des entités pilotes ainsi qu’a préparer une mise a
l'échelle. Le projet dans sa structure peut étre réesumé comme suit :

Porteur du projet Le projet a été co-initié et mis en ceuvre
conjointement et en partenariat par les trois
organisations suivantes
- Natur Umwelt Wissen Sarl
L'association scaling4good
Le Forum Biodiversité Suisse de ['Académie des
sciences naturelles

Equipe de projet - 2 co-cheffes de projet

- 2 collaboratrices de projet
Soutiens externes ponctuels (chap. 5)
Expertise: biodiversité, biologie, écologie
urbaine, géographie, aménagement du territoire,
climatologie, communication scientifique,
participation, innovation systémique

Colits du projet - 1450 000 CHF

-y compris les prestations propres de
scaling4good & Natur Umwelt Wissen GmbH d'un
montant d'environ 110'000 CHF

Offices fédéraux soutenant le - Office fédéral de l'environnement (OFEV)
projet - Office fédéral du logement (OFL)

- Office fédéral du développement territorial (ARE)
Office fédéral de la santé publique (OFSP)

Fondations soutenant le projet - Fondation Sophie et Karl Binding
Fondation Corymbo

Fondation Paul Schiller
Fondation Christoph Merian

Entités pilotes partenaires - Canton d'Argovie : Départements "Immobilier" et
"Paysage et eaux".

Coopérative d’habitation Heimstatten Winterthur
HGW

Immobilier de la Fondation Christoph Merian
Immobilier de la Fondation Sophie et Karl
Binding

Développement immobilier SENN

Commune de Versoix

Ville de Bale : Service des sports et Service des
parcs et jardins de la ville
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3. Prestations et impact Biodiversité & qualité de séjour

Les sept projets pilotes ont permis de revaloriser les espaces libres les plus divers sur plus
de 20 immeubles d'habitation et commerciaux ou de poser les jalons d'un aménagement
biodivers dés les premiéres phases de planification. L'équipe de projet est parvenue a
élaborer des mesures scientifiquement fondées et adapté a la pratique pour promouvoir la
biodiversité tout au long du cycle de vie des biens immobiliers.

Valorisation de l'existant
Mg A % z

1immeuble commercial

2 immeubles d'habitation

4 lotissements

1 espace public avec des immeubles d'habitation
adjacents

7 Installations sportives

Nouvelles constructions : plans
des environs

7 N

2 lotissements

1 batiment administratif

1 parking végeétalisé

1image directrice de plan directeur

Ancrage dans les organisations
.*t* Q Suche

Richtlinien und Standards

1 ligne directrice de la coopérative d’habitation
1image directrice de la commune

1 standard immobilier

1 valeurs référentielles

3 manuels d'entretien

Mandats ultérieurs (exécutés par
des membres de la communauté
d'intéréts Nature en milieu urbain)

Développement immobilier Franck Areal, Bale
Développement immobilier SENN, Tessin
Campus4Biodiversity HESB Bienne
Développement de la stratégie de promotion de
la nature en ville CMS

Atelier urbain Biodiversité Bale (2022, 2023)
Co-construction de la plateforme de mise en
réseau Nature 2030 (canton d'Argovie)

Principes de base pour la biodiversité Futuro 2
Liestal

Rapport SCNAT Valeurs indicatives et critéres de

Page 5




qualité pour la biodiversité en milieu urbain
Etude préliminaire "Biodiversité et immobilier :
analyse des besoins et évaluation du potentiel
d'un systéme d'évaluation pour les investisseurs
institutionnels".

Réalisation de 2 formations SIA

Excursion pour les étudiant-e:s en architecture de
['EPFZ

4. Des résultats utilisables et evolutifs pour le secteur

Trois résultats en particulier ont été développés sous la forme de produits et de services

librement disponibles :

Valeurs caractéristiques

Plus de biodiversité dans votre
construction!

Aide a la planification et méthodologie « Valeurs
caractéristiques biodiversité & immobilie »
scientifiquement étayées et éprouvées dans la
pratique

Application web BioValues™

Bilingue D & F

Testé & validé pour le contexte urbain suisse
Nombre d'utilisateurs : > 230

Lancement de la version 1.1: 12.6.2024

Outils de promotion de la biodiversité
spécifiques aux acteurs et reposant sur des
bases scientifiques, destinés aux planificateurs
et planificatrices de projets de construction, aux
gestionnaires de biens immobiliers et aux
facilitateurs et facilitatrices de processus.
Application web Toolbox Nature en milieu
urbain™

Bilingue D & F

Lancement du produit : 12.6.2024

Conseil : introduction systématique
de la promotion de la biodiversitée
dans l'entreprise

Sur la base de l'expérience acquise dans les
entités pilotes, nous avons pu développer une
démarche de conseil qui sera proposée aux
projets ou aux entreprises qui souhaitent
introduire systématiquement la promotion de la
biodiversité dans leurs organisations, processus
et structures.

L'approche a éteé testée sur quelques mandats et
sera améliorée dans une prochaine étape et
proposée sur le marché avec des partenaires
d'alliance.

L'approche comprend également la définition de
nouveaux roles, fonctions et expertises
nécessaires pour introduire systématiquement la
biodiversité dans les organisations.
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https://biovalues.siedlungsnatur.ch/
https://biovalues.siedlungsnatur.ch/
https://toolbox.siedlungsnatur.ch/fr/
https://toolbox.siedlungsnatur.ch/fr/
https://toolbox.siedlungsnatur.ch/fr/

5. Effet transformateur dans le secteur immobilier et la planification

urbaine

Basées sur une théorie de la transformation élaborée a un stade précoce du projet et

adaptée en permanence, les activités et les interventions ont eu un impact non seulement
sur le terrain, mais aussi dans le contexte systémique. Il s'agit notamment de publications, de
conférences et d'activités d'atelier a fort impact, qui ont touché un grand nombre d'auditeurs
et de lectrices. Cet impact est extrapolé aux nouveaux partenaires pour la formation, la
recherche, les conférences et les activités de mise a l'échelle et de mise en réseau. Ce qui est
difficilement quantifiable, ce sont les acteurs de l'immobilier et de l'urbanisme atteints. Mais
depuis le lancement du projet, nous avons pu constituer une base de données de plus de 200

contacts personnels dans le secteur.

#

E@. “‘:::»: -
< |

siedlungsnatur
gemeinsamgestalten

Publications ) ) >15
e e -
1 film

Conférences & ateliers

> 20 conférences et ateliers lors de congrés et de
réunions nationaux et internationaux
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https://www.siedlungsnatur.ch/fr/publikationen/
https://vimeo.com/750370441
https://www.siedlungsnatur.ch/fr/publikationen/

Explorer de nouvelles voies de

communication

Développement de “Zukunftsboxli” en collaboration
avec Tomorrowbox.Studio

Partenaires de formation / cours
nouvellement acquis

SIA

sanu

EPF Zurich

Université du Liechtenstein

Université de Constance

Haute école spécialisée du Nord-Ouest de la
Suisse FHNW

Haute école zurichoise de sciences appliquées
ZHAW

Jardin Suisse Zurich, centre de formation pour
jardiniers

Campus4Biodiversity

Haute école zurichoise de sciences appliquées
ZHAW

OST - Haute école spécialisée de Suisse orientale
Institut fédéral de recherche WSL

HESB - Haute école spécialisée bernoise

TEP Energy GmbH

sim2sustain AG

Partenaires de réseau et de mise
a l'échelle nouvellement acquis

> 20 bureaux d'architectes paysagistes et
entreprises d'aménagement paysager

> Bureaux d'expertise en biodiversité, de
participation et de communication

> 5 bureaux d'aménagement du territoire
Countdown 2030

6. Connaissances

Sur la base de la théorie de la transformation, nous avons pu recueillir des connaissances
structurées qui sont non seulement utiles pour la mise a l'échelle des activités menées

jusqu'a présent et la diffusion des produits et des services développés, mais qui sont
également d'une grande valeur pour d'autres projets et acteurs dans le domaine de la

promotion de la biodiversité et pour les transformations potentielles de systémes en général.
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https://vimeo.com/447482273
https://vimeo.com/447482273

Il s'agit de facteurs de réussite, mais aussi d'approches qui n'ont pas abouti et d'idées
d'amélioration.

Pilotage comme base pour la consolidation interne dans les organisations

e Les entités pilotes facilitent l'entrée dans le
vif du sujet : elles permettent d'emmener
avec soi des collaborateurs et
collaboratrices affinitaires, de former des

trés bien comme point de départ a
'empowerment de toute l'organisation.

e Dans la plupart des cas, une mise en ceuvre
a long terme ou une consolidation interne,

et en particulier le dépassement des résistances de certains collaborateurs et
collaboratrices ou départements, ne réussissent que si l'organisation est préte a
élaborer des modeéles, des normes ou d'autres formats globaux et a les introduire de
maniére contraignante dans l'organisation.

e Une consolidation interne va toujours de pair avec un changement de culture, car il
faut bien plus que des mesures techniques. Dans la plupart des cas, ce changement de
culture ne semble possible que dans un deuxiéme temps et doit étre voulu par la
hiérarchie.

e La consolidation implique toujours une assurance qualité et la formation initiale et
continue des collaborateurs et collaboratrices qui doivent intégrer la biodiversité
dans leurs processus de travail.

Collaboration, co-création et participation

e L'introduction de la biodiversité (projets,
entreprises, administrations, etc.) nécessite
toujours une collaboration
interdépartementale et/ou
interdisciplinaire. D'une part, pour
identifier et résoudre a temps les conflits
d'objectifs. D'autre part, pour pouvoir
utiliser au mieux les synergies, par exemple
la promotion de l'activité physique et de la

biodiversité, la gestion des eaux de pluie et l'aménagement d'espaces extérieurs
proches de la nature, la végétalisation des toits et le photovoltaique, davantage
d'arbres grace a de nouveaux concepts de mobilité, etc.

e Les solutions dans le cadre du projet et des projets pilotes devraient toujours étre
développées de maniére co-créative, c'est-a-dire qu'en partant d'une problématique,
les personnes concernées sont impliquées dans le processus de recherche de
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solutions, qui se déroule sur un pied d'égalité. L'équipe de projet "Nature en milieu
urbain" a facilité de tels processus dans les entités pilotes.

Il est tout aussi important d'impliquer les habitants et les utilisatrices des batiments
de bureaux. Leurs besoins ne déterminent pas seulement l'acceptation des mesures
prises, mais ouvrent aussi souvent des possibilités insoupgonnées de solutions,
notamment pour les conflits d'objectifs supposes.

Un autre facteur de réussite du projet a été le groupe d'accompagnement du projet,
composeé de maniére interdisciplinaire. Des discussions précoces et parfois ardues,
car polarisantes, ont eu lieu sur la faisabilité et l'acceptation des approches. Or, c'est
précisément ce débat qui a contribué de maniére déterminante a l'orientation vers
des interventions qui fonctionnent.

Suivi de l'impact : écologique et social

Le suivi de l'impact écologique doit étre
effectué par des biologistes, ce qui est coliteux —————
en temps et en argent et n'est donc réalisée que | e -
dans de rares cas. Dans notre projet, les e

* Lebeasraumvernetrang

ressources financiéres et humaines A
manquaient pour un suivi systématique des r———
effets. Cependant, grace aux visites réguliéres e -

des alentours avec les responsables de

l'entretien, nous avons pu observer et suivre

en peu de temps l'effet des mesures de promotion de la biodiversité, par exemple un
entretien proche de la nature.

Il est tout aussi important de créer une bonne situation de départ pour les espaces
biodivers, notamment par une planification professionnelle des espaces libres lors de
nouvelles constructions et de rénovations ainsi que par un entretien professionnel
proche de la nature des biens immobiliers existants.

Des approches pragmatiques et neutres en termes de colts pour le suivi des effets
consistent a observer les changements dans l'espace, par exemple par les
responsables de l'entretien dans le cadre de leurs activités, et a faire réguliérement
appel a des spécialistes externes pour assurer la qualité, par exemple dans le cadre
de visites annuelles. BioValues™ et la boite a outils Nature en milieu urbain™ offrent
un soutien a cet égard.

Une autre approche consiste a recueillir les observations ou le feed-back des
habitantes et habitants au début des mesures de revalorisation et aprés une certaine
période : Que pergoivent-ils ? Qu'ont-elles observé ? Qu'est-ce qui est important pour
eux ? Qu'aimeraient-elles conserver ? Qu'est-ce qui dérange ?
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Les co-bénéfices, une porte ouverte a la biodiversité

e Souvent, d'autres thémes sont plus importants que la biodiversité : adaptation au
changement climatique, zéro net, gestion de |'eau, thémes sociaux, parkings, thémes
de sante, etc. Il est donc essentiel de connaitre et de comprendre les thémes et les
priorités des entreprises, des organisations, des institutions et des utilisateurs et
utilisatrices. La plupart de ces thémes peuvent aller de pair avec des mesures de
promotion de la biodiversité - et devraient donc étre utilisés en conséquence par le
récit et l'argumentaire pour ouvrir des portes.

La biodiversité comme aspect esthétique et sensoriel

e Nous avons systématiquement rendu la
biodiversité tangible : que ce soit lors des kickoffs,
des réunions d’organes de direction, des réunions
de planification ou des visites de terrain. Cela
nécessite de montrer la beauté en douceur, sans
faire la lecon, de transmettre la connaissance des
espéces avec des histoires intéressantes et de
disposer de bonnes archives photographiques.

e De méme, cela signifie aborder le sujet verbalement de maniére répétée : par
exemple, « les aspects sanitaires d’environnements proches de la nature sont avérés
et devraient en conséquence étre intégrés consciemment dans la planification pour

humain ».

7. Perspectives

Le projet « Co-créer la biodiversité en milieu urbain »
a développé et testé, en collaboration avec différents
acteurs, des changements de pratique importants
dans le secteur de l'immobilier ainsi que dans la
planification urbaine, en s'appuyant sur les meilleures
connaissances scientifiques possibles. Il en a résulté
de nouvelles approches pour la pratique de différents
acteurs. La collaboration et la co-création systématique avec les partenaires et les parties

prenantes ont été décisives pour l'adéquation des activités et des produits a la pratique ainsi
que pour leur légitimation scientifique. Il s'agit maintenant de les faire sortir d'une niche et
de les établir comme courant dominant. La coopération et la co-création restent un facteur
de réussite a ce stade également. Nous sommes convaincues que nous y parviendrons, car
['écho de nos activités et de nos résultats jusqu'a présent est trés positif et nous sommes
constamment encouragés a poursuivre sur cette voie. L'équipe de projet a créé un
groupement d'intérét pour la nature en milieu urbain, dans le but de pouvoir réaliser des
missions en commun avec d'autres partenaires. La collaboration avec le Forum Biodiversité
Suisse de ['Académie des sciences naturelles se poursuit.
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